Woman forward

CREANDO VALOR EN LAS C ACIONES

APULSANDO EL LIDERA: ENING

Cddigo de Conducta Voluntario para las firmas de seleccidon de personas para
promover la presencia del sexo menos representado en las esferas de decision de
las empresas

Antecedentes

Desde la Fundacibn Woman Forward, sobre la base de nuestra investigaciébn con caracter
internacional y de nuestra colaboracién con instituciones internacionales como la Hampton-
Alexander Review, vemos que hay un papel clave que pueden desempefar las empresas de
busqueda de talento, tanto a nivel interno, como con sus clientes para asegurar que el talento se
evalle de lo mas equitativa posible, eliminando cualquier duda que pueda surgir sobre sesgos
inconsciente. Pensamos también que este papel clave, bien difundido, podria contribuir a que el
mundo corporativo recurra cada vez mas al apoyo de las empresas de seleccion, en lugar de a
referencias internas y a la red de colaboradores de la propia empresa. En este sentido el Gltimo
informe de Spencer Stuart, menciona que la procedencia principal de consejeros parte de
propuestas del Chairman.

Por otro lado, esta profesionalizacién de las basquedas estaria alineada con la recomendacion del
CUBG Yy facilitaria una revision independiente de la CNR, util igualmente para promover el acceso
del sexo menos representado a los puestos de CEO, que actualmente se sitia en un 6% de las
grandes compainiias y presidentas del consejo.

Este papel se apoya en un doble aspecto: por un lado, en la exigencia no sélo desde el marco
normativo sino también desde la exigencia de inversores cada vez mas activistas en este campo y
de otros stakeholders de que los briefings de busqueda se disefien de la forma mas amplia posible,
para evitar que haya candidatos con las habilidades y cualificaciones apropiadas que se descartan
en una etapa temprana de forma inintencionada. Por otro lado, en el ofrecimiento por parte de las
empresas de seleccidn a las corporaciones, del necesario apoyo Yy orientacion a los clientes sobre
cdmo evaluar trabajos y experiencias respecto de trayectorias profesionales menos tradicionales,
asi como en prevenirles sobre potenciales existencias de sesgos y la manera de contrarrestarlos
durante el proceso de seleccién y en la etapa final de nombramiento.

El Cdodigo de Conducta Voluntario que se propone, esta inspirado en el Cédigo britanico, lanzado
por la Lord Davies Review, en vigor desde 2014, y firmado por mas de 60 empresas en el Reino
Unido que proporciona las mejores practicas de nivel basico para todas las empresas que trabajan
en las busquedas de Consejeras/os del FTSE 350. Esta adaptado a las necesidades y barreras
gue desde las investigaciones de la fundacion hemos detectado en el mercado espafiol, y supera
por tanto otros codigos generales del sector de las empresas de busqueda de asociaciones
internacionales. Tiene por otro lado, la vocacién de sensibilizar al mundo corporativo, de fomentar
la utilizacion de los profesionales de selecciéon en las busquedas, en lugar de sus redes de
contactos, que pueden adolecer de sesgos y alejarse de los criterios de diversidad que el mundo
corporativo necesita en estos momentos para mejorar el gobierno corporativo y la dinAmica de sus
consejos, alejandose del group thinking e incrementando al maximo su competitividad y creacion
de valor.
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Cdédigo de Conducta Voluntario

1.

Incorporacion. Las empresas de busqueda asesoraran a los clientes sobre las mejores
practicas en los procesos de "incorporacion” (on-boarding) de los nuevos consejeros al
consejo, para facilitar su adaptacion a los roles que deben desempefiar.

Divulgacién de la adhesiéon al Cddigo: las empresas de seleccion apoyaran a los clientes
en la mejora de la diversidad de género en los consejos, informandoles de la existencia de
este codigo, de la situacion en otros paises europeos y del valor de la diversidad. La
Fundacién Woman Forward se compromete a ayudar a las empresas de seleccion con el
argumentario pertinente, basado en la investigacion comparada.

Planificacion de la sucesion: las empresas de seleccion se comprometen a apoyar a los
presidentes y miembros de las comisiones de nombramientos y nominaciones en el
abordaje de la sucesion a medio plazo, a través de planes de sucesion que identifiquen el
equilibrio entre la experiencia y las habilidades que necesita reclutar el consejo durante los
dos o tres afos sucesivos para maximizar su eficacia. Dichos planes deben construirse
reflejando las necesidades del conjunto del consejo, no sélo la contratacion individual del
CEO. El objetivo es facilitar mayor flexibilidad en las especificaciones de los candidatos,
buscando, en particular, la mayor seleccion de mujeres CEOs y presidentes.

Objetivos de diversidad: al realizar informes especificos para los clientes, las empresas de
seleccién analizaran la composicion general del consejo y acordaran los objetivos a los que
se aspira sobre el equilibrio de género y diversidad de manera amplia, explorando con el
presidente cdmo se valora la contratacion de mujeres consejeras y de la alta direccion.
Definicién de resimenes: al seleccionar los curriculos pertinentes, las empresas de
busqueda trabajardn para garantizar que se da un peso significativo a las habilidades
relevantes, competencias subyacentes y capacidades personales y no solo a la experiencia
profesional probada, con el fin de ampliar el grupo de candidatos mas alla de aquellos con
roles existentes en el consejo o carreras corporativas convencionales.

Listas largas: al presentar sus listas largas, las empresas de blsqueda deben asegurar
gue al menos el 40% de los candidatos son mujeres. De no ser asi, deberan justificar
explicitamente al cliente las razones por las que no hay candidatas femeninas cualificadas,
mediante la demostracién del alcance y rigor de la investigacién de blusqueda.
Compromiso de impulso: las empresas de seleccidn sefialaran su compromiso por apoyar
la diversidad de género en los Consejos a través de sus sitios web e iniciativas de
marketing. Desde la Fundacién, les ofrecemos apoyo y animamos a desarrollar relaciones
con el pipeline de futuras mujeres candidatas, procedentes de otros ambitos diferentes a las
directivas de grandes empresas, en particular, empresarias, profesoras de universidad,
profesionales de parques tecnoldgicos y dirigentes de instituciones del tercer sector.

Apoyo al candidato: durante el proceso de seleccion, las empresas de seleccion
proporcionardn el apoyo adecuado a los candidatos, en particular a los candidatas
primerizas, para prepararlas para las entrevistas y guiarlas a través del proceso.

Apoyo a la seleccién de candidatas: a medida que los clientes evallan a las candidatas,
las empresas de seleccion aseguraran que continlan proporcionando peso a las
competencias y capacidades intrinsecas, respaldado por referenciar, en lugar de
sobrevalorar, ciertos tipos de experiencia. Asesoraran a sus clientes sobre como se lleva a
cabo el proceso de entrevista para demostrar el rigor y la profesionalidad requeridos y evitar
sesgos inconscientes de género.
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10. Listas cortas (short lists): las empresas de seleccidbn se comprometen a maximizar los
esfuerzos por hacer que en las listas cortas de pre-finalistas para las nominaciones se
mantenga la diversidad, incluyendo al menos una candidata mujer en las ternas e
idealmente dos. Asimismo, orientaran a sus clientes sobre cémo mantener la objetividad en
la valoracion final, haciendo prevalecer las cualidades profesionales, personales y técnicas
de las candidatas, poninedo en valor sus posibilidades de aportacién hacia el futuro, en
lugar de enfocarse en su experiencia en el pasado.

11. Promocion del equilibrio de género: las empresas de busqueda de talento promoveran la
generacion de una mayor concienciacion sobre la necesidad de mantener una conformaciéon
equilibrada dentro de los consejos y la direccién, asi como dentro de los niveles directivos
de las empresas, a través del fomento y la discusion en los foros en los que participen (ya
sea como invitados o como anfitriones) en los que se aborden temas afines.

12. Medicién de impacto: De manera periddica las empresas de seleccién aportaran
estadisticas sobre la cantidad de busquedas que han desarrollado y como se cubrieron,
mostrando el género al cual se asigno la posicién, asi como el rol y/o nivel jerarquico previo
de la persona seleccionada, el tamafio de la empresa de la cual venia, si dicha empresa era
internacional 0 no, si la persona tenia experiencia previa en internacionalizacion,
digitalizacion o consejos y, en caso afirmativo, en qué tipo y rol especificos.

La Fundacion promovera con esta informacion, la generacién de un Informe anual con la
informacion de todas las empresas de seleccion que se adhieran a este Cddigo voluntario de
conducta, que formara parte ademas de un capitulo del Anuario del liderazgo femenino en
Espafia © y contribuira a difundir entre las empresas la necesidad de que las busquedas de
consejeros se profesionalicen a través de las empresas de seleccidén para maximizar la objetividad
y la diversidad.

Firma
Mirian lzquierdo Barriuso Nombre
Presidenta Cargo
Fundacién Woman Forward Empresa




